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REEB

Allée de Kernilien 

tel/fax : 02 96 48 97 99

www.educ-envir.org/reeb

contact@reeb.asso.fr 
Membres présents :

Michel Clech

Yannick Lebelleguic

Daniel Kempa

Dominique Cottereau

Vincent Lefebvre

Marion Kempa 

Claude Colin

Jérémy Evengelista

Julie  Fernandez 

J-C- Planchenault

Henri Labbe

Corinne Gense

Claire Maerten


Membres avec pouvoir envoyé : 

Muriel Loussouarn

Laetitia Félicité

Claude le guitton

Gaetan Le Guével

Membres excusés:

Jean Marc Terrade

Mathieu Perret

Amaury Bidel

Fabienne Savatier

Marie Le Scanve

Jacqueline Le Vacon

Laetitia Labeyrie

Paskall Ledoeuff

David Gayou 

donc 17 voix sur 26 membres

Présence salariées : Corinne Vermillard & Maryline Lair 

COMPTE RENDU 
Le MATIN 9h 30 – 12h 30 

1/ POINT FINANCIER  

Plan de trésorerie 

· Le REEB, compte tenu des retards dans le versement des aides (notamment de la région et de la DREAL qui sont parmi les plus importantes), et dans une situation beaucoup moins confortable que les années précédentes ou les réserves permettaient de compenser l’attente des versements. 

· Situation accentuée du fait de devoir faire face a des dépenses exceptionnelles (licenciement de Nadine Gicquel ).
· Le REEB a dû piocher dans les réserves du livret pour assurer les dépenses courantes.

· Au 31 mai 2011, le REEB a  dépensé 39,7% de son budget prévisionnel. 

(90 515€ sur 228 142 €)

Point sur les aides demandées dans le cadre de nos projets 2011

	74- Subventions d’exploitation
	prévu
	réel 
	

	Fonds européens
	12 800,00 €
	en cours 
	

	DREAL
	25 000,00 €
	24000
	

	DRDJS
	7 000,00 €
	en cours 
	

	DRDJS Fonjep
	7 500,00 €
	7500
	

	Agence de l'eau
	11 000,00 €
	en cours 
	

	Ademe centre de ressources outils
	5 200,00 €
	5200
	

	Ademe autres
	0,00 €
	0
	

	-
	 
	
	

	Région(s):
	 
	
	

	Conseil régional CPO
	49 000,00 €
	en cours 
	

	Conseil régional « recherche action » 
	19 600,00 €
	0
	

	Conseil régional « Apeedd »
	9 400,00 €
	0
	

	Conseil régional « aide à l’emploi associatif » 
	9 800,00 €
	9800
	

	Département(s):
	 
	
	

	Conseil général 22
	7 000,00 €
	7000
	

	Conseil général 29
	7 650,00 €
	7650
	

	Conseil général 35 
	3 000,00 €
	4000
	

	Conseil général 56
	15 000,00 €
	en cours 
	

	Autres demandes  (hors budget prévisionnel) 
	
	
	

	Pep'it  - Europe Leonardo 
	18000
	0
	

	Repère (science et société - IUEM) 
	27000
	0
	

	ASOSC (idem complément) 
	20000
	?
	

	CPER études-actions / emploi-formation
	25000
	?
	


Focus sur les autres demandes déposées par le REEB hors budget prévisionnel :

( Refus de l'aide pour le projet Pep’it : Le REEB attend le détail argumenté suite à l’instruction du projet. La question du renouvellement de la demande d’aide se pose. (Comment remobiliser les partenaires, demande sur un dossier similaire, sur d’autres financements, sur un projet intermédiaire plus modeste … ?) Le REEB a engagé du temps et des fonds. Nous sommes déçus mais il ne faut pas baisser les bras. Si le CA  décide de repartir, il faudra élaborer une stratégie. Il faudra  donner de l'info aux adhérents sur la teneur du projet, ses enjeux, ses intérêts pour eux…. l
décision du CA :
( Analyser les raisons du refus, sonder la motivation des partenaires pour prendre la décision de faire une nouvelle demande financière ou non sur ce projet, lors du prochain CA de septembre. 

( Faire part de notre expérience sur ce dossier européen au REN (réseau école & nature) 
( Dossier « REPERE » refusé, attente de la demande dans le cadre de l’appel à projets ASOSC : réponse courrant juillet. C’est un projet de collaboration entre scientifiques et société civile, via l’Institut Universitaire Européen de la Mer, qui vient en complément du projet « Periscope, REPERE » l’ autre dossier sur lequel le REEB s’est investit au coté de l’IUEM (dans le cadre d’un appel à projet national). 

décision du CA :
( Demander à l’IUEM, le détail argumentant le refus REPERE. 

( Attente de la réponse concernant la demande CPER (contrat de projets état-région) visant la réalisation d’une étude des actions emploi-formation menées au REEB. Suite à un premier passage en commission, une  demande de complément d'informations a été demandée et donc communiquée.  La réponse suite au nouveau  passage en commission arrivera dans le mois de juillet. 

Bilan général sur ce point financier
Malgré une période difficile, nos financeurs restent « fidèles » , cela montre que le REEB est reconnu. Le REEB a anticipé les baisses de certaines aides en montant des projets sur d'autres sources de financements (fonds européens par exemple ...). Ce n’est pas acquis mais il faut poursuivre dans ce sens entre un bon partenariat de territoire et une démarche ambitieuse vers des aides européennes et poursuivre notre recherche.

Question sur le travail à conduire sur l’évolution des cotisations REEB , sur la poursuite de l’évolution de nos ressources financières. 

rappel : lors de la dernière AG, il a été validé la mise en place d'un groupe de travail pour faire des propositions sur une nouvelle grille des cotisations.

Echanges :

- Attention à ne pas multiplier les groupes de travail. Ces questions doivent être discuté en CA. Il faut cependant un temps pour explorer et élaborer des hypothèses ; il faut creuser des pistes, il y a un travail à faire en amont avant d'échanger et de voter en CA.

décision du CA :
( travail de préparation entre Corinne et membres du bureau, piloté par un binôme : Corinne/Yannick.
2 - Les  20émes RENCONTRES REGIONALES

( Etat d’avancement des rencontres qui se dérouleront les 30 novembre  et 1et 2 décembre prochain à Belle Ile en Terre 


- De nombreux temps sont déjà calés et confirmés ce qui nous permet d’envisager l’édition d’une plaquette de communication et d’inscription pour début septembre avec un contenu étoffé et attractif. 
voir  le projet de plaquette (PROVISOIRE) avec les principaux temps, en annexe 1. 
- Bonne nouvelle et point fort de cette 20ième édition : Dominique Bachelart (docteur en sciences de l'éducation) sera présente durant les 3 jours de rencontres. Avec une conférence-débat le premier jour, puis les deuxième et troisième jour, une intervention en fin de journée comme témoin de nos échanges, comme échos avec une partie de réaction à nos échanges et une partie d'apport de connaissance.

- Plusieurs  temps sont prévus :

Des ateliers d'immersion qui seront l’occasion de mettre l’accent sur les savoirs faire et expériences locales,

Des ateliers d'échanges 

Un forum

2 soirées : une organisée par des étudiants du BTS GPN de Suscinio (29), une soirée festive pour marquer ces 20ième rencontres. 

Des ateliers "publics" 

…

3 - POINT « PERSONNEL » - ORGANISATION DE L’EQUIPE 

Situation sur le poste de secrétaire comptable :

La médecine du travail a reconnu Nadine Gicquel « inapte sur son poste de travail». 

La procédure de licenciement pour inaptitude suite  à un accident du travail est donc engagée. 

Le REEB propose que Nathalie Guénégues (actuellement en CDD  de remplacement) puisse occuper à la fin de cette procédure de licenciement, ce poste sur un CDI. 

Renouvellement de la demande de CIF de Maryline pour 2012 

La proposition de CIF, auprès d’UNIFORMATION, a été refusée lors de cette première soumission.

(Celle ci porte sur un coût de prise en charge avoisinant 30 000 €).

Une nouvelle demande va être déposée par Maryline, qui après ce CIF pourrait envisager une reconversion professionnelle. 

Cette nouvelle demande aura cette fois de grandes chances d’aboutir, ce qui implique d’ors et déjà d’envisager le remplacement de Maryline à partir d’ octobre  2012 , pendant la durée de ce CIF (1 an), et d’anticiper avec elle, l’équipe et le bureau, la réorganisation de ces missions, les priorités …. 

4 -  PREMIERES PARTICIPATIONS DU REEB au CESER (Conseil Economique Social et Environnemental Régional)
Comment s’organiser pour rendre la représentation du REEB efficace ?

Le Président rappelle que le REEB est de plus en plus présent dans différentes instances, parmi lesquelles :

· CPCA, participation aux CA, animation de la coordination environnement qui réunit associations d’EEDD et de protection de l’environnement.

· IRPA, le REEB va aux CA de l’IRPA et participe de façon assidue sur 2 commissions.

· Le REEB représente la société civile et participe aux travaux du CR  des agendas 21 pilotés par la DREAL.

· … 

· Le CESER est une nouvelle instance où le REEB entend bien s’impliquer pour porter et défendre la parole de l’EEDD en Bretagne. 

Les retours suite  aux premières participations du REEB au CESER :

· Les sessions mensuelles  permettent d’énoncer les rendus d’avis (ceux ci sont votés), de prendre la parole en plénière … L’ensemble de ce qui est dit et voté est publié.

· La préparation des prises de positions sur les différents sujets implique une très grande réactivité, dans des délais extrêmement serrés. Elle implique donc une capacité à trouver entre associations représentées au CESER (Bretagne Vivante, Coherence, Eau et rivières de Bretagne,  …) les moyens d’échanger, de réagir, de formuler des propositions ou des oppositions argumentées, sur les sujets qui nous concernent collectivement. 

Questionnements / échanges : 

·  pour notre Président qui représentent le REEB au CESER, un minimum de concertation et de partage avec le CA est nécessaire pour prendre position dans les délais « imposés », et permettre une bonne réactivité.  

· Le  REEB doit être bien au clair sur son positionnement orienté plus sur l’ éducatif que sur la  protection, pour porter un avis sur les dossiers avec des « critères » qui correspondent davantage à ce positionnement.

· Cela ne doit pas l’empêcher de « s ‘allier » sur certains dossiers pour peser avec le groupe des associations « environnement ». 

décision du CA à l’unanimité :
( Créer au sein du CA un “groupe d'intervention rapide du REEB” pour partager les relectures, les avis à donner et permettre au Président de porter de façon partagée, la parole du REEB. 

( Travailler avec ce groupe sur un écrit, nécessaire pour clarifier la posture « éducative » du REEB sur des questions socialement vives ? Le REEB pour porter un avis, peut se positionner d’avantage sur le « comment » et les méthodes de travail des dossiers : y a-t-il eu participation, concertation ... ? Voir si ce travail d’écriture pourrait se traduire pour être un article à rajouter à notre Charte. 

5/ COMMISSION Eau Mer Littoral 

Perspective de la signature de la charte des espaces côtiers bretons,

Focus sur la journée de rencontre du 16 juin – REEB et réseau MELGLAS (réseau des acteurs impliqués dans la gestion intégrée des espaces côtiers.) 

OBJECTIF recherché: développer des actions collectives afin d’articuler les notions de « sensibilisation » et de « gestion intégrée ». 

RAPPEL  général : La Charte des espaces côtiers bretons prévoit la mise en place de trois dispositifs au service d’une nouvelle gouvernance de la zone côtière :

1. une instance de concertation : la conférence Mer et Littorale

2. un dispositif d’observation, de suivi et d’analyse prospective de la zone côtière : le référentiel

3. un dispositif de mise en réseau et d’accompagnement des acteurs de la zone côtière bretonne : Melglas, réseau Mer – Littoral de Bretagne.

( Ce dispositif accompagne l’ensemble des acteurs de la zone côtière dans une dynamique collective visant à faire de la GIZC, la référence en matière d’action pour le littoral.

RAPPEL : le CA du Reeb a donné son accord pour adopter le principe de cette charte . 

Le rôle que pourrait jouer le  REEB en signant cette charte a été affiné lors de cette journée de partage sur les attentes des uns et des autres.

Le REEB  contribuerait à faire du lien au sein du réseau MELGLAS entre les collectivités et acteurs de l’EEDD 

· Participer au recensement des besoins des acteurs de l’EEDD 

· Faciliter la mise en lien entre Acteurs de l’EEDD, dans les territoires et les collectivités impliquées dans la GIZC.

· Participer à l’émergence de projets 

décision du CA :
( Officialiser notre demande de signature par un courrier à envoyer  début septembre au service « mer » de la région

( Travail au sein de la commission EML sur l’annexe de cette charte qui reprendra les grandes lignes de « l’engagement moral » du REEB

6 - TRAVAIL SUR L’EVALUATION DES PROJETS DU REEB
(  Rappel  du travail encadré par Dominique Cottereau (entre octobre 2010  à juin 2011) avec un  groupe constitué des salariés et de quelques administrateurs.

- Nous avons élaboré, collectivement, le protocole d’évaluation des actions du REEB. En effet, nous aussi, Réseau, nous avons à rendre des comptes : aux adhérents, aux partenaires, à nous-mêmes, administrateurs et salariés. Nous avons envie de savoir si notre projet est utile, efficace, pertinent, cohérent, efficient … Il était donc temps que notre évaluation aille au-delà d’un seul bilan d’activité annuel. Au cours de plusieurs sessions de travail, nous avons élaboré en vis-à-vis des finalités du REEB, de ses buts, objectifs et actions, une grille d’évaluation articulant critères – indicateurs – techniques de collecte d’information (ci-dessous tableau des définitions qui nous ont servi de support). 

- Nous en sommes arrivés à un protocole pour chacun des pôles d’activité du REEB : 

1/ Formation – échanges (dont rencontres, ateliers d’échanges, journées d’information) ; 

2/ Ressources (dont conseil individualisé, ressources écrites, Polypode) ; 

3/ Territoire, observatoire, prospective (dont commissions d’innovation, mise en œuvre du PRA, relations externes). 

( Le Document en annexe 2 , reprend le détail du travail effectué à ce jour pour la grande majorité des actions du REEB. 

décision du CA :
( Organiser en septembre le lancement de l’évaluation dans les différentes commissions pour qu’elle puisse servir en 2012.

( Communiquer auprès de nos adhérents sur la démarche effectuée au REEB sur l’évaluation. 

L’après midi : 14h 30 – 17h 
TEMPS d’ ECHANGE sur les PROJETS du REEB en  2012 et + 

Rappel des objectifs de l’après midi 

(Avoir une vision globale des actions en cours, prévues en 2012 

( Se rendre compte de la diversité, complexité, des actions du REEB 

( Questionnement sur le fonctionnement, l’organisation : 

- Comment rendre possible ce travail ? 

- Outils : suivi – évaluation – valorisation des commissions, outils facilitant travail collectifs…

- … 

( Prioriser pour avoir une vision à court et moyen terme?
( Quelle vision prospective du REEB ?

Rappel des objectifs des commissions  

Les « commissions d’innovation » (C.I.) ont pour objectifs généraux de : 

- Favoriser la création et animer des espaces de réflexion et de proposition sur les enjeux d’actualité.

- Faciliter la prospection stratégique et éducative.

- Mobiliser les adhérents au développement de l’EEDD.

Les commissions de « suivi de projets » (C.P.) ont pour objectifs généraux de : 

- Construire et mettre en œuvre des projets partagés.

- Favoriser l’échange et la mutualisation d’expériences.

- Développer des réflexions et ressources partagées sur des thèmes définis.

Redéfinition des commissions pour 2012

Ce travail collectif s’est effectué sur les  principes suivants :

- Garder ce qui fonctionne et finaliser déjà les actions et chantiers en cours avant de lancer de nouvelles pistes ou groupes de travail.

- Regrouper des commissions qui ont  des troncs communs pour mener des projets à plusieurs (optimiser la mobilisation des adhérents et salariés, éviter les redondances  et être plus efficace)

 - Hiérarchiser 

Cette redéfinition a permis par d’identifier 11 commissions contre 15 à ce jour. 

POLE « RESSOURCES »

-   La commission « Centre de ressources » (C.I.)

-   La commission « Polypode » (C.P.)

-   La commission « Communication »(C.P.)

Intègrera un volet « spécial 20 ans du REEB »  en 2012

POLE « ECHANGE & FORMATION »

-   La commission « Formation » (C.I.)

intègre désormais la commission « GAQ : Gestes au quotidien »

-   La commission « Rencontres Régionales »(C.P.)

POLE « TERRITOIRES – OBSERVATOIRE – PROSPECTIVE »

-   La commission « Plan Régional d’Action  » (C.I.)

intègre désormais la commission diagnostic de territoire
-   La commission «Eau Mer Littoral » (C.I.)

-   La commission «Recherche- action » (C.I.)

-   La commission « Activités Physiques de Pleine Nature & SORTIR » (C.I.)

Ces 2 commissions ne font désormais  plus qu’une.  

-   La commission « EE & Développement durable » (C.I.)

Cette commission intègre désormais les actions conduites dans le cadre du groupe de travail  « cohérence » ÉCORCE Bretagne  auquel le REEB participe, ainsi que la  commission Festival. 

Sur les aspects « festivals et DD », le REEB peux s’associer à d’autres initiatives dans d'autres instances, comme au CG 22. Le REEB  peut y être présent sans  avoir son propre groupe de travail.

Ces 2 commissions (Festival et Cohérence) réfléchissent aux outils et moyens pour mettre du DD dans nos structures et nos évènements.

( PISTES- IDEES :  avoir une rubrique dédiée dans la Lettre du REEB sur les initiatives DD dans les festivals

-   Le groupe de travail « Partenariat »(C.I.)

Les actions conduites intégreront  le travail sur le projet associatif et le congrès du REN

Les commissions jugées prioritaires en 2012 par le CA : 

- Formation

- Eau, mer et littoral

- Polypode

- PRA

décision du CA pour 2011 :
( Commission formation : faire un dossier spécial « formation » dans la prochaine Lettre du REEB sur les différentes formations en EE et les actualités. (Penser aussi à un article sur la licence de Tours par Dominique Bachelard, présente sur nos rencontres régionales) 

décision du CA pour 2012 :
( pour les 20 ans du REEB :

- faire un logo spécial 20 ans

- Numéro spécial du Polypode du premier semestre 2012 « 20 ans d'EE »  (les actions du réseau, ses objectifs, ses résultats, son rôle, ses projets d'avenir, l'évolution du réseau...)

- Envisager exposition à partir d'archives, de publications...

( Compilation d’événements mars-avril : le  Congrès du REN, les 20 ans du REEB, le départ en retraite d’Henri LABBE« 40 ans d'EE »  

( Compilation d’événements oct-nov : imaginer un format permettant d’organiser des Assises régionales (préparation des assises nationales mars 2013 à Lyon) en incluant un temps « rencontres régionales » ; cela implique donc de changer le format habituel des Rencontres.

FICHE SUIVI de COMMISSION 
Cette fiche servira de cadre à chaque commission et utile pour remobiliser l’ensemble des membres bénévoles impliqués, sur une base commune. 

Elle sera complétée ou réactualisée au fur et à mesure de l’avancé des actions conduites. 

Elle  servira à élaborer la fiche « rapport d’évaluation » 

Titre de la commission : « ….................» 
Relative au pôle  : « …. »
CONTEXTE – ENJEUX 
-
-
rôle DU REEB : légitimité / attentes 
-
OBJECTIFS ENVIRONNEMENTAUX 
-

-
OBJECTIFS EDUCATIFS
-
-
COMPOSITION de la commission 
-
-
ACTIONS ENVISAGEES
-
-
Principaux outils, support à l’ EVALUATION 
-
-
PRODUCTIONS / VALORISATIONS ENVISAGEES 
-
-
FICHE «RAPPORT d' EVALUATION » 
Cette fiche « Rapport d’évaluation » est remplie pour chaque action évaluée 

et permettra de réaliser les bilans de fin d’année.

Titre de la commission : « ….................» 
Relative au pôle  : « TERRITOIRE – OBSERVATOIRE - PROSPECTIVE »
PRESENTATION 
Résumé de l'action et rappel du contexte :
-
Rappel des objectifs généraux, et opérationnels :
-
Protocole d'évaluation mis en place :
(mise en place partagée d'un questionnaire, enquête, fiche suivi, remplie par les salariées...) 
RESULTATS d'EVALUATION
Chiffes choisis, résultats bruts :
-
Interprétation, analyse, conclusion :
-
Perspectives :













Aux membres du C.A. du REEB


















































































































































Conseil d’administration 


Le Jeudi 7 juillet 2011 


de  9h 30 à 12h 30   et   de 14h 30 à 17h 


à  LOUDEAC – Salle Providence  
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